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Sammanfattning

Vad star vi nu — vilka lardomar har vi gjort?

For att lyckas med gemensamt ansvar for Esther utifran det som dverenskommits att forbéttra,
behovs kultur och struktur for samverkan. Den 6vergripande bilden av samverkan visar en
variation mellan vardcentralchefer, chefer for kommunal halso-och sjukvard (HS-chefer),
mediciniskt ansvarig sjukskdterska (MAS)/medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) i
kommunal verksamhet och socialtjanst. Samverkansaktorerna beskriver att en strukturerad
agenda behdvs tillsammans med gemensam dashboard for att agera och lara utifran data och
uppfoljning av resultat mellan de gemensamma maétena/motesplatserna.

Vad blir fortsatt viktigt framat?
Pa Gvergripande niva:
e Utveckla och testa gemensam dashboard. Vidareutveckla strukturerad agenda utifran
gemensam dashboard
e Fortsatta utveckla verktygslada utifran lokala behov
e Som stddteam coacha lokala strukturerade motesplatser
o Fortsatta strategiskt arbete med kompetensforstarkning for gemensamt larande i
primar vard, kopplat till arbetet med professionernas kunskapsstod och inférande av
kunskapsstyrningen
e Skapa gemensam digital stodsida pa Folkhélsa- och sjukvardswebben
e IT-stod, exempelvis synergi

Pa lokal niva i samverkan:

o Fortsétta kulturarbete for samverkan, t.ex. relationer, tillit, gemensamma ambitioner.
Utvardering med stéd av samverkansmodellen
Fortséatta strukturarbete
Anvanda strukturerad agenda
Agera och lara utifran data och uppf6ljning av resultat mellan motesplatserna
Framja och bidra till kultur och struktur for gemensamt larande i vardagsarbetet i
primar vard, med utgangspunkt fran kunskapsstod och dokumenterade
Overenskommelser
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1. Inledning

For att Esther ska fa den vard och omsorg hon behd6ver, nar hon beh6ver och vad hon
behover, & samverkan och Esthers delaktighet och samsyn om vad &r bast for Esther viktiga
forutsattningar.

I genomfdrda enkéter (separata dokument) lyfter samverkansaktorerna behovet av gemensamt
dataunderlag som stdd i forbattringsarbete och larande for Esthers bésta.

VAtt stirka relationer och tillit dr A och O for att fa en samverkan som haller 6ver tid.”
"Strukturerade moten som dr vdl planerade ger bra forutsdttningar for konstruktiva moten”.
(Citat ur enkat 2024)

2. Bakgrund

Bakgrunden ger en beskrivning av grunden for forstarkt lokal samverkan inom primér vard pa
nationell- och lansniva.

2.1 Nationellt

2.1.1 Gemensam plan for primar vard, Sveriges Regioner och Kommuner
Gemensam plan for primarvard ar den plattform dar kommun och region formulerar och
tydliggor gemensamma omraden for fortsatt arbete och forutsattningar for samsyn och
uppfoljning. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har givit stod at kommuner och
regioner i arbetet att ta fram en plan for gemensam primar vard (1). Personcentrering som
forhallningssatt och arbetssétt ar, tillsammans med samverkan mellan kommuner och
regioner, tva av de framgangsfaktorer som har identifierats i omstallningen till nara vard.

En plan for gemensam primarvard &r ett verktyg i denna fokusforflyttning. Tva statliga
utredningar, God och néra vard - En reform for ett hallbart hélso- och sjukvardssystem SOU
2020:19 och Okad kvalitet och jamlikhet i vard och omsorg for aldre personer SOU 2022:41,
har pekat pa mojligheter med en gemensam plan (1). Har har dven kompetensutveckling i
samverkan lyfts fram som en viktig del i omstallningen till Néra vard.

2.1.2 Ramverk for larande uppfdljning av Nara vard

Under 2023 har SKR utvecklat ett ramverk for larande uppféljning av Néra vard, figur 1.
Ramverket ska fungera som ett komplement till den traditionella uppféljningen och ge stéd
till systemledningar, utférarverksamheter och andra intressenter i den pagaende
omstallningen.

Under 2022-2023 har piloter pagatt i Jonkopings lan, Uppsala lan och Sodra Lapplands
lansdel i Vasterbottens l&n (2).

A. Behov och forutséttningar B. Samverkan och utveckling C. Resultat
A1. Malgruppens behov och B1. Nara vardtjanster C1. Patient- och brukarperspektiv
formagor B2. Utvecklingskraft C2. Medarbetarperspektiv
A2. Kompetens

C3. Halsoperspekti
. . B3. Organisering och arbetssatt Opepeiy
A3. Styrning och ledning C4. Resursperspektiv

* >

Figur 1 Tre uppféljningsomraden i ramverk for larande uppféljning Nara vard



2.1.3 Kunskapsstyrningen

Nationellt system for kunskapsstyrning i halso- och sjukvard handlar om gemensam
utveckling for en mer kunskapsbaserad, saker, personcentrerad, jamlik, tillganglig och
effektiv vard.

| patientmétet blir kunskapen ett stod for professionen men ocksa ett verktyg for att gora
patienten mer delaktig i sin egen vard tillsammans med professionen (3). Att kommuner deltar
I arbetet &r viktigt for att sékra att de olika kunskapsstod som tas fram, och de analyser som
gors, aven blir anvandbara for kommunerna. Det dr ocksa viktigt att det material som tas fram
blir ett stod for, och starker, samverkan mellan regioner och kommuner sa att vardforlopp och
vardprogram omfattar hela vardkedjan. Dokumenterad dverenskommelse/patientkontrakt ar
viktigt verktyg for personcentrerat arbetssatt (4).

2.2 Jonkopings lan

2.2.1 Gemensam plan for primar vard

Gemensam plan for primar vard (5) som &r ett inriktningsdokument har formulerat och
tydliggjort gemensamma omraden i samverkan utifran regionens strategidokument
Tillsammans méter vi framtidens behov av hélso- och sjukvard (6) och kommunernas
strategidokument Tillsammans mater vi framtidens behov inom omradet framjande hélsa,
stod, omsorg och vard (7). Planen innehaller strategisk och visionar viljeinriktning och
malbild samt ledningssystem i samverkan, konkretisering vad som ska ske pa makro, meso
och mikroniva och uppféljning med matningar och beréttelser.

2.2.2 Forstarkt lokal samverkan

Lanets avtal och 6verenskommelser anger att samverkan mellan kommuners hélso-och
sjukvard, socialtjanst och lanets vardcentraler (kommunen) ska vara valorganiserad med
tydliga motesplatser dar narmare struktur och innehall ska beslutas av bada parter. Detta for
att stodja forutsattningar att pa lokal primarvardsniva samordna, planera, och gemensamt félja
sina resultat. Da kan aven behov av kompetensforstarkning och larande kanaliseras med stod
av gemensam plan for kompetensforstarkning (8). Den lokala nivan kan da planera och agera
utifran sina gemensamma resultat, for att astadkomma det som blir bast for Esther, figur 2.

Under 2022 har ledningsgruppen for samverkan Region Jonkopings lan och Jonkdping l&ns
kommuner (ReKo) initierat ett uppdrag inom den primara varden som nav i halso-och
sjukvarden. Uppdraget innebar forstarkt lokal samverkan pa mesoniva mellan lanets
vardcentraler och kommuner och ar en del i realisering av gemensam plan for priméar vard och
utveckling av ramverk for uppfoljning. Stoédfunktion till uppdraget har kanaliserats inom
uppdraget gemensam plan for kompetensforstarkning i samverkan (8, 9).
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Figur 2 Sammanhangsbild éver uppdraget Forstarkt lokal samverkan

2.2.3 Pilot ramverk for larande uppféljning av Nara vard

Jonkdpings lans pilot for en gemensam larande uppfoljning samskapas med aktorerna i den
gemensamma primara varden, d.v.s. kommuners hélso- och sjukvard i hemmet och lanets alla
vardcentraler. Intentionen &r att genom uppféljning synliggdra huruvida vi lyckats i att primér
vard dr navet, och stodja larande och utveckling pa flera organisationsnivaer. Aktorer i den
primara varden inom den geografiska kommunen (vardcentraler och kommunal halso- och
sjukvard och omsorg) ska ha basta forutsattningar att tillsammans utveckla vard- och
omsorgsprocesserna. Det kallar vi Forstarkt lokal samverkan.

Ramverk for larande uppfoljning av Néra vard ska vara verktyg som inte bara blir en
uppfdljning, utan skapa larande och 6kad samsyn kring behov. Ramverket ska dven skapa
forstaelse for hur vart samarbete Gver organisationer skapar ett gemensamt resultat dar det blir
béttre for Esther. Indikatorerna i piloten utgar fran matt i gemensamma avtal och
Overenskommelser, i Ledningssystem for samverkan.

2.2.4 Kunskapsstyrningen Region Jonkopings lan

Regionens och kommunernas avsikt ar att gemensamt och langsiktigt arbeta med
kompetensforstarkning inom gemensamma hélso- och sjukvardsfragor (10).
Kunskapsstyrning sker i samverkan dar det ar relevant, figur 3. | de lokala programomradena
(LPO) genomfors bl.a. en GAP-analys for kartlaggning av t.ex. behov av
kompetensforstarkning (11). Forslag pa atgarder tas fram i en handlingsplan. Patienter i
hemsjukvard ska behandlas enligt aktuella faktadokument, vardprogram, vardforlopp och
riktlinjer samt utifran samma prioriteringsprinciper som for évriga invanare (10).
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Figur 3 Lokal organisation for kunskapsstyrning, Region Jonkopings lan

2.2.5 Basta platsen att vaxa upp, leva, bo och aldras pa

Som ett paraply for Gemensam plan for primarvard arbetar strategigrupper och de olika
forumen pa makro, meso och mikro for att konkretisera omstallningen, som innebér en fokus-
forflyttning som i hogre grad formar sina tjanster i samverkan utifran invanarnas behov.
Prioriterade malgrupper ar personer som behover insatser fran bade region och kommun: barn
och unga, personer med psykisk funktionsnedsattning samt missbruk och beroende och aldre
(5). Tva strategigrupper (Barn och unga samt Aldre) har initierat varsitt linsgemensamt
program dar lokala team far stod i forbattringskunskap och stod av coacher i sitt
utvecklingsarbete som utgar fran lokala behov, méjligheter och utmaningar. Syftet med
utvecklingsplattformen ar att systematiska forbattringsarbeten ska leda till nya och forbattrade
arbetssatt, gemensamt larande och spridning av kunskap. Utvecklingsplattformen Bésta
platsen att aldras pa inspireras av Varldshalsoorganisationens (WHO:s) arbete med ett
aldrevanligt samhélle och halsosamt aldrande (12). | larandeseminarier och larande natverk
mots team fran olika verksamheter tillsammans med seniorer.

De behov av lokalt forbattringsarbete som t.ex. ett ledningsforum i forstéarkt lokal samverkan
identifierar, kan anmala sitt/sina team till Basta platsen - larandeseminarie. Pa sa satt kan
arbetet med forstéarkt lokal samverkan och stdd i lokalt forbattringsarbete genom
larandeseminarier Bésta platsen kopplas samman.

2.3 Teoretiska utgangspunkter, metoder och verktyg

Med “samverkan” i uppdraget forstarkt lokal samverkan menas framfor allt inter-
organisatorisk samverkan, utifran vad som blir bast for Esther, mellan vardcentralchefer och
chefer inom kommunal hélso-och sjukvard och socialtjanst i primar vard.
Samverkansmodellen (13) frdmjar strategiska och relevanta samtal i samverkan, samt for att
forsta battre vad som blir viktigt for att leda och bedriva framgangsrik samverkan. Modellen
innehaller sex dimensioner for framgangsrik samverkan: Potential & kontext, dialog,
ambition, ansvar, tillit och larande.

Samverkan innebar dven gemensamt agerade utifran de dverenskommelser som ér centrala i
gemensam plan for primar vard med uppsatta mal och dataunderlag. Det ér ett “hands on”



arbete mellan motesplatserna och det man kommit éverens om att man ska forbattra, som man
foljer upp.

Den priméra varden &r ett komplext system dar det finns manga perspektiv att ta hansyn till
och olika émsesidiga beroenden. De kan forstas genom att man tittar pa helheten och hur
delarna hanger ihop (14). Gransgangarroller kan innebéra stora utmaningar for individer och
organisationer; samtidigt som dessa roller tycks vara en stor tillgang i organisationer som ar
fragmenterade och genomsyras av olika nétverk och intressen. Dels staller dessa
gransoverskridande arbetssétt stora krav pa personliga formagor och kompetens; dels far
gransgangare ofta bara komplexa och vardeladdade fragor genom organisatoriska landskap
som inte sallan &r fyllda av malkonflikter och ideologiska spanningar (20). Vid arbete i
komplexa system ar det ocksa viktigt med relationer, att ga fran organisation till relation och
att skapa enkla regler tillsammans. Forbéattringskunskap innehaller teorier, metoder och
verktyg som anvands for att forbattra och utveckla arbetssatt och verksamheter (15-17).
Coachande forhallningssétt ger forandringsgladje genom losningsfokuserade dialoger (18).

3. Syfte och mal

Syfte: Utifran inspiration fran samarbetsvard (19) breddas innebdrden till byggande av en
kultur av ”det bésta samarbetet i landet”. Organisering av en tydlig struktur av geografiska
omraden och matesplatser med en tydlig agenda i métet. Uppdraget ar en del i realisering av
gemensam plan for primarvard och utveckling av ramverk for uppfoljning (5).

Malet ar att stodja arbetsformer och strukturer for kontinuerlig planering, samordning,
kompetensutveckling och gemensam uppféljning - tydliga métesplatser for lokal samverkan,
som en del i Gemensam plan for primar vard.

4. Metod

Overgripande planering och tidsplan har tagits fram, figur 4.

4.1 Planering och tidsplan

Steg 1: Enkatundersdkning for nulagesbild.

Steg 2: Kommunikation om nuldgeskartlaggningen i olika nétverk.

Steg 3: Besok i lanets kommuner, coaching och design av stod utifran behov.

Steg 4: Enkatundersokning med fokus pa samverkan. Redovisning i ReKo 5 mars 2024.



Tidsplan

Nuldgeskartlaggning

Januari-februari

5 mars 2024

KOMMUNAL UTVECKLING Region
JONKOPINGS LAN Jonképings lan

Figur 4 Oversiktsbild 6ver planering med tidsplan

4.2 Organisation
Uppdraget har initierats av ReKo. Styrgrupp, stddteam och administrativ resurs har formats,

figur 5.
organisation [
ReKo Ledningsgruppen for samverkan Region JOnkopings
lan och Jonkopings lans kommuner
Styrgrupp Anette Nilsson, utvecklingsstrateg, Folkhdlsa och
sjukvard
Jonas Almgren, sektionschef, Primarvard och
rehabilitering
Anneli Forsgren, bitr chef, Kommunal utveckling
Stodteam Maria Johansson, utvecklingsledare, Qulturum

Pia Persson, teamchef, Kommunal utveckling
Ulrika Nord Danielsson, utvecklingskoordinator,
Quiturum

Figur 5 Organisationsbild, Forstéarkt lokal samverkan

5. Resultat

5.1 Resultat nulageskartlaggning

| januari 2023 har enkat skickats ut till lanets vardcentralchefer, HS-chefer och MAS/MAR.
Fragorna har ber6rt hur lokala motesplatser i samverkan pa mesoniva fungerar och hur arbetet
med att folja resultat kring gemensamma patienter ser ut. Av 71 utskickade enkéter har 66
svar inkommit, varav 21 svar fran kommuner och 45 svar fran vardcentraler, (enkat 2023
separat dokument).

Enkéten har visat att det finns forum och métesplatser, med variation i frekvens.
Det ar till viss del olika uppfattning om:
e syftet med motesplatserna, arbetsform och struktur for gemensam uppféljning och
mandat att agera utifran behov
e begrepp, forekomst av SIP och patientkontrakt och om fast vardkontakt sakras
e man tillsammans systematiskt identifierar gemensamma patienter och som har behov
av samverkan
| fritextkommentarer har det aven framkommit att hinder i systemen forsvarar det dagliga
arbetet, t.ex. gemensamma hemsjukvardspatienter och avvikelser. Det finns ett behov av att



6ka gemensamt larande fran exempelvis samverkansavvikelser. Enkéatresultatet har dven
synliggjort behovet av kompetensforstarkning i samverkan.

5.2 Kommunikation

Stodteamet har samverkat internt och medverkat i olika forum under 2023 for att
kommunicera om nulageskartlaggningen och de pagaende aktiviteterna i forstarkt lokal
samverkan, figur 6. Stodsida har utvecklats pa Folkhalsa- och sjukvardswebben (20).

| Organisation/roll | Forum I
Verksamhetschefer Fokus primarvard Kunskapsstyrningen

lanets vardcentraler Primarvardsforum FAKTA

Halso-och Natverkstraff Folkhilsa-
sjukvardschefer sjukvardswebben
MAS/MAR Natverkstraff Qulturum
Aldreomsorgschefer Natverkstraff el L
Socialchefer Natverkstraff Sarsjuksksterskor fran
ReKo ReKo-mate kommun och vérdcentral
Lanets vardsamordnare  Natverkstraff Avvikelser

Figur 6 Kommunikation i olika forum och intern samverkan under 2023

5.3 Coaching och design av stéd utifran behov
Stodteamet har under aret etablerat kontakt och haft dialog med vardcentralchefer, HS-chefer
och MAS/MAR genom telefon- och mailavstamningar, digitala moten och lokala besok.
Dialogerna har utgatt ifran de lokala enkéatresultaten och malet med forstarkt lokal samverkan
i den priméra varden som bas.
| samtalen med kommunerna har det framkommit att det finns gap for samverkan och att det
ar angelé&get att hitta grundstruktur for moten, figur 7.
Kommunerna har pabdrjat arbete med att:

e inventera befintliga lokala mdétesplatser

e sétta rollbeskrivningar och mandat for de olika motesplatserna

o halla motesfokus pa strategisk niva

e se dver ansvarsfordelningen for métena géllande bokning av lokal, utskick av

inbjudan, formande av agenda och métesdokumentation

e anvanda Samarbetsrum som digital yta for samverkan

o fdlja upp gemensamma data
For att stodja arbetsformer och strukturer for kontinuerlig planering, samordning,
kompetensforstarkning och gemensam uppf6ljning har en verktygslada tagits fram med enkla
mallar for strukturerad agenda, bilaga 1, och arshjul, som har testats hos flera kommuner.
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Figur 7 Grundstruktur for forstarkt lokal samverkan i primar vard

5.4 Enkat/uppfdljning av strategisk samverkan

| januari 2024 har en enkaét skickats ut till lanets vardcentralchefer, HS-chefer och
MAS/MAR. Syftet har varit att folja upp det lokala arbetet med grundstrukturen fér moéten
och samverkan, figur 7 steg 1. Enkaten bygger pa Samverkansmodellen (13), da samverkan ar
basen och medel for att uppna gemensamma resultat.

Av 51 utskickade enkéter har 39 svar inkommit, varav 19 svar fran kommuner och 20 svar
fran vardcentraler (enkat 2024 separat dokument).

Totalt har enkatsvaren visat att de sex olika dimensionerna for samverkan har skattats relativt
lika, figur 8. I fritexten har det daremot framkommit stora variationer, t.ex. fran svarigheter att
fa till moten pa strategisk niva till att flera kommuners samverkan pa strategisk niva ar under
ateruppbyggnad och utveckling. Nagra kommuner har uppgett att det har blivit lattare att ta
upp problem i samverkan i en positiv och l6sningsfokuserad anda och att det ar en god dialog
dar alla vill utveckla och gora det basta for Esther. Tonen &r god trots att det handlar om t.ex.
avvikelser i samverkan. Nagra kommuner har lyft att organisationerna har olika
ambitionsnivaer och att det inte alltid finns samsyn om vad som &r bast for Esther.
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pa strategisk

niva i lokal samverkan

Jag upplever

att vara ambitionsnivaer
ar tydliga pa

strategisk niva

i lokal samverkan

Vi lyckas alla
att ta ett "overlappande”
ansvar for helheten
pa strategisk
niva i lokal samverkan

Figur 8 Spindeldiagram 6ver enkéatsvar, sex olika dimensioner for stratgisk samverkan

6. Diskussion och nasta steg

6.1 Metoddiskussion

Nulageskartlaggningen i januari 2023 har varit metod for att skapa oversiktsbild éver
samverkan i primar vard pa mesoniva. Resultatet har varit verktyg for lokalt arbete med
samverkansstrukturer mellan kommun och vardcentral, for Esthers basta. Kartlaggningen har
satt ljus pa centrala omraden for samverkan i priméar vard som nav i hdlso-och sjukvarden och
vilken gemensam data som behdvs. Resultat har visat vad som fungerar och vilka utmaningar
som finns i samverkan.

| enkéten for uppfoljning, januari 2024, har Samverkansmodellen (13) fungerat som stod till
fragorna. Fokus i enkéaten har varit att f6lja upp grunden for samverkansstrukturen, som
vardcentraler och kommuner har arbetat med under 2023, figur 7 steg 1.

Stodteamet har valt att kommunicera/ha dialog om forstéarkt lokal samverkan i redan
befintliga natverk och vid lokala motesplatser istéllet for att t.ex. anordna call-in/webbinarier.
Stodteamet har utgatt ifran ett coachande forhallningssétt:

”Om jag vill lyckas med att fora en mdnniska mot ett bestdmt mdl mdste jag forst finna henne ddr hon dr och bérja just ddr. Den som inte
kan det kurar sig sjalv nar hon tror att hon kan hjélpa andra. For att hjalpa ndgon maste jag visserligen forstd mer &n hon gér, men forst
och framst forsta det hon forstar. Om jag inte kan det hjalper det inte om jag kan och vet mera. Vill jag &nd& visa hur mycket jag kan, s
beror det pa att jag ar fafang och hégmodig och vill egentligen bli beundrad av den andra istéllet for att hjalpa henne. All &kta hjalpsamhet
borjar med 6dmjukhet infor den jag vill hjélpa och darmed maste jag forsta att detta med att hjalpa inte &r att harska utan att tjana. Kan jag
inte detta kan jag heller inte hjélpa ndgon. ” (Kierkegaard)

Stodteamet har valt att designa verktyg utifran lokala behov och tillsammans istallet for att
erbjuda ett generellt koncept fran start.

| coachsamtalen har stodteamet anvant bl.a. dataunderlag fran Diver.



Jonkopings kommun har erbjudits stod fran teamet men valt att avvakta under 2023 pa grund
av den komplexitet som finns i en stor kommun med manga aktorer.

6.2 Vad star vi nu — aktuellt for fortsatt arbete

For att lyckas med gemensamt ansvar for Esther, utifran det som éverenskommits att
forbattra, behovs kultur och struktur for samverkan. Den Gvergripande bilden av samverkan
visar en variation mellan vardcentralchefer, HS-chefer, MAS/MAR och socialtjanst.
Samverkansaktdrerna beskriver att en strukturerad agenda behdvs tillsammans med
gemensam dashboard for att agera och lara utifran data och uppfoljning av resultat mellan

motesplatserna.

Nedan citat visar variationen och exempel pa steg som har tagits i lokal samverkan under

2023 (ur enkét 2024)

Omréade, ur
Samverkansmodellen
(13)

Status

Status

Potential & kontext

Vi har svart att fa till moten
pa strategisk niva”

”Svart att hinna med
langsiktiga och strategiska
diskussioner”

“Vara moten ar meningsfulla
och har blivit strukturerade ”
”Det har varit lite rorigt men
nu har vi satt strukturen sa det
blir battre”

battre”

Dialog “Vara samtal leder inte till “Upplever att det har blivit
utveckling av vara lattare att ta upp problemi
gemensamma utmaningar och | samverkan i en positiv anda”
uppdrag”

Ambition “Vi har inte alltid samsyn om ”Nu nar vi satt strategin sa
vad som ar bast for Esther” kommer det bli riktigt bra”

Ansvar Vi har inte forstaelse for ”Fungerar bra, kan latt n&
varandra och har svart att varandra da vi behéver
mota varandras behov. Vi samverka”.
arbetar inte fore utan efter ” “Blir alltid bemétta positivt

med vilja att 16sa det vi star
infor ”

Tillit ”Ibland andras ”Det &r har vi har lyckats val
forutsattningarna for och det som ligger till grund
samarbete ” for att vi nu kan utvecklas”

Larande ”Det skulle kunna bli mycket ”Vi &r generdsa och delar

med oss av vara erfarenheter
och planerar gemensam
kompetensutveckling mellan
verksamheterna ”

10




| samverkan arbeta vidare pa évergripande och lokal niva:

Overgripande niva

Lokal niva

| samskapande med lokala forum utveckla
och testa gemensam dashboard.
Vidareutveckla strukturerad agenda utifran
gemensam dashboard

Fortsatta kulturarbete for samverkan, t.ex.
relationer, tillit, gemensamma ambitioner.
Utvardering med stod av
samverkansmodellen.

Fortsatta utveckla verktygslada utifran
lokala behov

Fortsatta strukturarbete
Anvanda strukturerad agenda

Som stodteam coacha lokala strukturerade
motesplatser

Agera och lara utifran data och uppféljning
av resultat mellan moétesplatserna

Fortsatta strategiskt arbete med
kompetensforstarkning fér gemensamt
larande i primar vard, figur 9-10

Frdmja och bidra till kultur och struktur for
gemensamt larande i vardagsarbetet i primar
vard, med utgangspunkt fran kunskapsstod
och dokumenterade 6verenskommelser,
figur 9-10

Skapa gemensam digital stodsida pa
Folkhalsa- och sjukvardswebben

IT-stdd, exempelvis synergi

| fortsatt arbete med kompetensforstarkning i samverkan ar det viktigt att de nationella
kunskapsstoden utgor de grundldggande baskunskaperna for att sékerstélla en god och saker

vard och omsorg for Esther, figur 9, i enlighet

med kunskapsstyrningen (21). For att

mojliggora larande, storskalig spridning och lattillganglig kompetensforstarkning i samverkan
ar ett blandat larande med digitala utbildningsformer (synkron/asynkron i tid och rum)
centrala, figur 9-10. Praktisk traning/simulering ar en form av larande som behéver utvecklas
i samverkan. | det strategiska arbetet vid de lokala métesplatserna blir det viktigt att utga fran
gemensamma data som visar pa lokala behov av forbattringsarbete/kompetensforstarkning.

Kompetensforstarkning i samverkan - hur

Effekt/resultat

Lara och utvecklas i vardagligt arbete (ex reflektion, lara av,

lara nytt)

Trana formagor (ex simulering)

Ha baskunskaper (ex stddmaterial, riktlinjer, ex kunskapsstod mm}

Kalla: En organisations Isrande: Bersin Deliotte’s; Learning Maturity madel vidareutvecklzd av, Maria Johansson, utveckli

Figur 9 Arbetsmodell for kompetensforstarkning i samverkan

Klingsledzre Quiturum, Piz Persson, Kammunal Utveckiing

Férméaga
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Figur 10 70-20-10-modellen skapad av forskarna Morgan McCall, Michael Lombardo och Robert Eichinger
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8. Bilagor

Bilaga 1

KOMMUNAL UTVECKLING REQIOI’"I .
JONKOPINGS LAN Jonkdpings lan

MOTESANTECKNINGAR

Mote — forstarkt lokal samverkan mellan

vardcentral och kommun (ledningsniva)

Datum och Tid: Klicka eller tryck hir fér att ange text.
Plats: Klicka eller tryck har fér att ange text.
Narvarande: Klicka eller tryck har fér att ange text.
Ej ndrvarande: Klicka eller tryck har fér att ange text.

Dagordningen ska stédja en strukturerad lokal samverkan kring
fokusfarflyttningar inom nira vard.

1. Vilkommen

2. Foregdende mbtesanteckningar, dtgirder/uppféljning
3. Aktuellt fér dagen
4. Utifran gemensamma resultat/aktuella métningar:

- vilka omraden ar viktiga att prioritera utifrdn aktuella
overenskommelser i samverkan?

- finns avvikelser som krdver ytterligare dtgdrder i samverkan?

- vilka atgdrder kan bli aktuella? Kompetensutveckling?
Forbdttringsarbete?

5. Ovrigt

6. Sammanfattning av minnesanteckningar. Nédsta steg - infor ndsta
mote

7. Utvdrdering av dagens méte

Vid anteckningarna

Namn:
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